Conversacion entre

Craig Dykers | Paul Nakazawa

sul Nakaz: M): Hace mas o menos una década, un colega
nos presento a Craig y a mi, pero en realidad no llegamos a traba-
jar juntos, sino bastante después. Yo estaba acostumbrado a las
practicas estadounidenses y de los europeos continentales, tam-
bién a las del Reino Unido, y ésta fue una de las primeras opor-
tunidades que tuve de observar el contexto escandinavo en cuan-
to a sus actitudes sociales y culturales, pero aplicadas a través de
Ja lente de un profesional, viendo c6mo surgi6 la arquitectura
de diferentes organizaciones. Me llev6 un tiempo entender que
realmente hay diferencias claras en términos sociolégicos y cul-
turales, con la actitud de ser una cultura europea de avanzada,
pero al mismo tiempo también en la periferia de lo que podria
considerarse un escenario principalmente europeo. Para mi, ha
sido fascinante ver cémo las voces que surgen del colectivo
se sintonizan y retinen en un proceso que va de un punto a otro y
que cristalizan en una arquitectura verdaderamente original. Por
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ejemplo, tu insistencia en ciertas cosas, como la manera en que
intentas desempenar una prictica basada en principios realmente
solidos, que se diferencian de otros valores que guiaron la practi-
ca en Estados Unidos durante la década anterior a la crisis. Deci-
didamente se distingue en términos de como calibras el proceso y
como logras lo que estds buscando en cuanto a la prictica.

Cralg Dylkers (C0): Ha habido mucha presion sobre nosotros
para que hagamos las cosas de manera distinta por razonas co-
merciales. Me alegra que no hayamos cambiado algunas cosas;
otras, sin embargo creo que hubiéramos sido mds astutos de
haberlas cambiado antes. Estos cambios incluyen a gente que
queria que modificiramos nuestro nombre, porque no refleja el
de ninguno de los socios, y nadie podria saber o entender quié-
nes éramos y el nombre era dificil de pronunciar para la mayo-
ria. En dltima instancia, no lo hicimos y eso me alegra, porque a
lo largo de los afios ha pasado a formar parte de lo que somos,
con esa rara falta de foco en la identidad individual o de nuestra
disciplina. Es realmente muy abierto. El nombre “Snehetta” es el
de una forma natural, el de la montafia mds alta de Noruega.
Tampoco hemos tenido nunca un drea de mercadotecnia y se-
guimos sin tenerla, aunque hemos comenzado a armar un pe-
quefio equipo. En general, accedemos a los encargos por el boca
a boca, y lo bueno de eso es que te vincula por medio de co-
nexiones intimas. La ultima cosa en la que hemos sido rigurosos
ha sido en reinvertir en la empresa. Tendemos a invertir los be-
neficios en el desarrollo de la oficina, por lo que ni los socios ni
los duefios de la empresa se han hecho demasiado ricos. Y, por
supuesto, hay que dedicarse a gestionar todas estas cosas, ya que
sin un cierto grado de riqueza no puedes avanzar ni construir
una base sélida. Siempre volvemos a analizar cudl es el balance.

P Afadiria que la forma en que llevan el despacho es, a mi jui-
cio, muy interesante porque usan tan bien a la gente...

C1: Le comentaba a Niki que creo que una parte de nuestro éxi-
to se debe a que somos empaticos y socialmente conscientes. La
empatia solo se da si sabes hacia qué o quién estds siendo em-
pitico. Es por eso que muchos arquitectos construyen esas es-
tructuras jerarquicas, porque son realmente empaticos entre si
v saben lo que el otro desea escuchar y quiere decir, pero si estds
al margen de eso y eres empdtico con una poblacién mas am-
plia, entonces tiendes a caer hacia un lado, sobre todo dentro de
una estructura académica. Asi que no estamos vinculados acadé-
micamente con el tipo de simposios con los que otros arquitec-
tos se vinculan. En cierta forma es un poco triste, pero me ale-
gra que tengamos una cultura que estamos desarrollando aun
siendo distinta. Sospecho que algtin dia la gente lo reconocera y
hallard algo positivo en lo que estamos haciendo. Somos inge-
nuamente optimistas.

PN ;Dirfas que esta clase de actitud termina por reflejarse en la
obra misma? Cuando uno mira la obra de ustedes, muestra esa
empatia de una forma mucho mas amplia, no sélo en el aspecto
social, sino también dentro de un panorama ecolégico. Es como
intentar integrar todas estas cosas en lugar de tener un objeto po-
sado impecablemente en el paisaje. Hay este tipo de impulso ha-
cia algo muy especifico; esa especie de je ne sais quoi que atrae a
los clientes, que tiene mucho menos que ver con una apariencia
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Craig Dykers (CD): [hore o heen o lotg S on us to do
things differently for commercial reasons. Some of those things
I'm glad we didn't change and other things I think it would h:

been more astute for us to chs rlier. These changes include
Dul;‘.ir- wantir 1s to change our name, because it is not

any of the owners, and no one would know or understand

we were, and the name was d ult to pronounce for most pe
ple. Ultimately we didn't change it, and I'm glad that w idn

because over the vears it has come to form a ps

with that unusual lack of focus on individual identity or
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discipline’s identity. It's just really wide open. The name

ta” is a natural feature, the highest mountain in Norway. We've
also never had a marketing department and we still don't, al
though we are starting to put a small team together. We gener
ally get our work through word of mouth and a good thing about

1 close connections.

that is that it brings you together throug

The last thing is that we've been pretty rigorous about reinvest

ing in the company. We tend to use the profits to invest in way

to move the office forward, so there isn't a great deal of excess of

wealth in the partners or in the people who own

And of course all of these things need to be me
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especifica y mucho mds que ver con un conjunto de ideales y ob-
jetivos; un tipo de lente distinto por el que se puede vislumbrar
un proceso. E incluso en la obra que han realizado en el extranje-
ro, sea en Medio Oriente o en Egipto, hay una idea de integracion
social de todos estos asuntos, y pareciera que es mucho més fécil
hacer algo sencillo... ;Cémo se llega a todas esas cosas? ;Como
crees que esta actitud ha contribuido a su éxito como empresa?

Seglin cémo abordes la pregunta, puede ser respondida de
distintas formas. El hecho de que hayamos ganado en un concur-
so an6nimo un edificio de mas de 200 millones de délares, sien-
do todos menores de 30 afios, es algo que enseguida te coloca en
un tipo de trayectoria que, antes que nada, es tinica y te distingue
del resto de la gente, y te da un buen punto de partida que la ma-
yor parte de las personas no tiene. Pero este inicio también te
dice algo acerca de cémo logramos ganar un concurso para el
que se necesita “algo” No puedes ganar un concurso asi sélo por
el disefio; es como todo lo demds, el disefio es realmente muy
importante, pero no lo hace todo por ti. Si miras a cada uno de
los que participaron en ese concurso, eran todos buenos disefa-
dores y si cada uno hubiera dicho: “Soy un buen disefiador, as{
que voy a entrar a este concurso’; y hubiera intentado hacerlo por
su cuenta, ninguno de nosotros hubiera ganado. Creo que gana-
mos el concurso porque todos reconocimos que, a pesar de nues-
tras fortalezas en el disefio, necesitdbamos crear un tipo de plata-
forma distinto para abordar un proyecto tan significativo en
términos culturales. Una plataforma en la que no fueran nuestras
culturas las que nos impulsaran, sino nuestras diferencias cultu-
rales. Un lugar en el que supiéramos que nuestras fortalezas
como individuos estaban siendo impulsadas por las fortalezas de
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otros individuos, y eso nos colocé en un sitio en el que podiamos
tener la confianza de estar haciendo algo tinico. Y creo que esto
ha permanecido en nosotros con el paso del tiempo y desde en-
tonces hemos desarrollado cualidades mds interesantes, como
cémo interactuar con los clientes.

Intentamos ofrecer un diseiio medular fuerte que sea muy
potente, con el que el cliente y todas aquellas personas interesa-
das en el proyecto puedan trabajar. Asi pues, ése es el tipo de ca-
mino que tomamos y a la gente le gusta. Les gusta que se les dé
algo en lo que podran participar més allé de eso, y no nos opone-
mos a ello. Sélo queremos estar seguros de que el ntcleo de
nuestro disefio sea lo suficientemente fuerte como para soportar
muchos cambios sin sentir que ha perdido su identidad. Y lo mis-
mo es cierto para uno como persona: quieres tener un nicleo
fuerte, pero no que ese nticleo sea tan dominante que cuando
sostengas una discusién con alguien sientan que no pueden ense-
fiarte nada. Si siempre eres quien estd ensefiando a los demas, la
mayor parte de la gente te va a rehuir. Muchos de los arquitectos
a nuestro alrededor estin dictando cosas, estan mostrando cud-
les son sus fortalezas, y muchos de ellos son realmente buenos.
Es sé6lo que no saben cémo fundirse con la sociedad que les rodea
conservando su buena arquitectura.

Creo que fuimos afortunados cuando ganamos el concurso
de Alejandria, puesto que se trata de un edificio que ya tenfa dos
mil afios de historia y querian que durara dos mil afios mds. Eso
nos colocé en un marco temporal que estaba mds alld de lo que
hubiéramos imaginado que la arquitectura pudiera contener. Y
asi, todo lo que haces puede durar mucho, mucho tiempo y pue-
de tener una repercusién. Otra cosa que considero buena es es-
cuchar a otras personas conversar, escuchar a autores y artistas.
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Estas personas tienen una manera de construir su obra de un
modo organico que, simplemente, te permea cuando los escu-
chas, en lugar de clavarte agujas en los ojos.

‘I En este momento me resultan particularmente interesantes
las voces de la periferia. Pertenecer a una periferia geografica o
cultural no es lo mismo que ser marginal. Las voces que se origi-
nan en la periferia pueden ser un poderoso antidoto contra la
actual implosién de las esferas politicas y econémicas dominan-
tes. En tiempos de crisis, los jugadores en el centro pueden per-
derse, y es al escuchar las voces de las personas que estdn en la
periferia que se puede ayudar a aquellos en el centro a recuperar
su conciencia. La resistencia periférica a la atraccién gravitacio-
nal de las fuerzas centralizadoras es lo que se necesita cuando
todo parece referirse a la consolidacion y a la escala del imperio.
Por eso, creo que hay tanto interés en Snghetta y en otras firmas
de lo que llamo la “periferia norte”. Hay algo profundamente
arraigado en la obra y en el proceso de plasmarla, que ofrece una
alternativa a un mundo en guerra y de inequidad social, que sur-
ge de esta ética de la empatia y la intimidad.

Viarie cazawa: Pero no es s6lo una ética, jverdad? Lo
que me resulta mteresante es que pareciera que Snghetta ha he-
cho de esto una metodologia.

CD: En el despacho hemos mantenido una larga conversacién,
ain en curso, respecto a qué es un concepto y, de hecho, la tinica
cita que se me atribuye en internet, entre las citas de arquitectu-
ra famosas, es: “No he sabido de nadie que entre a un edificio,
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caiga de rodillas y diga ‘jqué concepto de puta madre!”, Asi que,
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aun siendo los conceptos tan importantes como son, al final, los
buenos conceptos se pierden; no puedes verlo o sentirlo, s6lo lo
sabes. Esta ahi. Y es lo mismo que estdbamos discutiendo antes:
un concepto es lo que impulsa las cosas, pero si estd presente
como lo principal entonces entiendes que ha perdido su poder.
En ese sentido, hay una especie de animismo en €l: uno no quiere
saberlo todo. Lo mismo sucede en el arte.e

Craig Dykers, uno de los directores fundadores de Snehetta, AS,
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